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OBJETIVOS GENERALES: 

Introducir al alumno al estudio de técnicas de Programación de Obras. 

Concientizar sobre la necesidad de planificar y programar la construcción de obras sin 

importar la envergadura de la misma. 

Conocer, a traves de la planificación, el proceso evolutivo de la ejecución de obras y la toma 

de decisiones de su secuencia. 

Unificar los conocimientos de Cómputo, Presupuesto y Organización y Seguridad de Obras 

para la obtención de datos para planificar, programar, asignar recursos, realizar seguimiento y 

control de obras. 

Capacitar al alumno en forma conceptual y operativa para disponer de herramientas de 

programación y seguimiento eficiente, basado en el uso del MS Project y con interacción con 

MS Excel, que permita obtener la información necesaria para poder planificar, programar, 

asignar recursos, realizar seguimiento y control de sus proyectos y obras . 

CONTENIDOS: 

EJE 1: PLANIFICACION 

1.1. Planificación de los trabajos. 
1.1.1. Definiciones: sistema, estado, variables de estado, proyecto, plan planificación, 

programa, programación. 
1.1.2. Análisis de gremios que intervienen en la obra. 
1.1.3. Análisis de ítems que componen una obra. 

1.2. Planificación de tareas. 
1.2.1. Distintos métodos de planificación: Gantt, CPM, PERT, Roy. 

1.2.1.1. Utilización de herramientas informáticas: MS Project y MS Excel. 
1.2.2. Definición de tareas. 

1.2.2.1. Matriz de precedencias inmediatas. 



1.2.3. Técnica de planificación por redes. 
1.2.3.1. Actividad, Nodo o acontecimiento. 
1.2.3.2. Sucesión cronológica. Actividades predecesoras y sucesoras. 
1.2.3.3. Reglas para la representación gráfica de la red. Actividad ficticia. 
1.2.3.4. Gráficos parciales. 

EJE 2: : PROGRAMACIÓN 

2.1. Duración de las actividades. 
2.2. Análisis de tiempos. 

2.2.1. Tiempo optimista, tiempo normal o probable, tiempo pesimista. 
2.2.2. Cálculo de probabilidad. 

2.3. Cálculo de tiempos en la red. 
2.3.1. Fechas esperadas. 
2.3.2. Últimas fechas admisibles. 
2.3.3. Holguras: total, secundaria e independiente 

2.4. Definición de camino. 
2.4.1. Caminos críticos, semi-críticos y marginales. 

2.5. Utilización del diagrama de Gantt y del diagrama calendario. 
2.6. Distribución de recursos. 

2.6.1. Diagrama de cargas de Hs./Hombre 
2.6.2. Diagrama económico. Previsión financiera. 
2.6.3. Conciliación de la distribución de los recursos con la programación de los 

trabajos. 

EJE 3: CONTROL 

3.1. Control del programa. 
3.2. Control de presupuestos. 
3.3. Control de volúmenes / tiempo, de volúmenes / costo. 
3.4. Control de gastos y certificaciones. 
3.5. Medidas preventivas o/ correctivas a aplicar. 
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